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اعتجذادی  طْهبس تْاًٌذث هغشت ثخؼ اعت ّهبػذتب هشدهی کَ ی ثی تشدیذ،عشًگًْی ُشدیکتبتْسی

داؽت ،دسُن ثَ  کشدى هذست دسخبًْادٍ خْد سا عْدای هْسّثیُشهغتجذی هثل  کَ سا عبلَ 24

 اص كشاتش.ذادجذیذ سا داؽتَ ثبؽٌذاعتجکؾیذى شعشثدسثشاثش آهبدگی ثیؾتشی ثشای توشد ثبیذ ،هبػذتبپیچٌذ

 گلتوبى، هطبلجبتجٌجؼ اًولاثی هی تْاًذ  دسهتي ّدسساعتبی هجبسصٍ ثب جٌجؼ ضذاعتجذادی اعت کَ آى

خْد سا ثطْسهغتول ثشپبکٌذ ّدتی اكضّى ثشآى، عشًگًْی دکْهت هغتجذی هثل هزاكی  ّصق آسائی

تجشثَ ایي ُوَ  ثب.هإثشثبؽذ دسهٌطوَ وْیت سّدیَ آًِبهی تْاًذ دسداهي صدى ثَ جٌجؼ ضذاعتجذادی ّت

 ی الضاهب ثَ هؼٌیدیکتبتْسدکْهت دادٍ اعت کَ عشًگًْی یک  ثَ هبًؾبى (ًَّ كوظ آى)اًولاة ثِوي

چشا کَ اًولاة .ّدتی الضاهب ثَ هؼٌبی ثِتشؽذى اّضبع ُن  ًیغت.ًیغت ّاهؼی ثشهشاسی دهْکشاعی

صْست ًوی گیشد،ثلکَ ثشثغتشّاهؼیت ُبی  ُبی هیبم کٌٌذگبىّثشاعبط آسصّ ّجبثجبئی هذست دسخلا

ی گیشد کَ ُوگی هذستِبی دبکن ثشجِبى صْست ه آًِب ًّیضًوؼ آكشیٌی هذاخلَطجوبتی ّ-اجتوبػی 

. خْد عْم دٌُذ  هٌبكغ اُذاف ّ ثَ عْی ،آى ساثشآى کٌتشل جٌجؼ ّداؽتي كشادعتی ثب تلاػ داسًذ

، اعتْاساعت  کَ ًْک ییخ ُن چْى ثذًَ ًبپیذای کٍْ ،ػی ّاهتصبدیجتوبا اعتجذادی ثشهٌبعجبتًظبم ُش

 ،ای ایي هٌبعجبت اصُویي سّ ثذّى تـییشسیؾَ. یؼٌی عشدهذاساى ّعشکشدگبى هبئن ثَ آًٌذ ُشم ًظبم

هی اًجبهذ،ثذّى  ّؽکلی عطذی كوظ ثَ تـییشّجبثجبئی چِشٍ ُب  ّتـییشات شدسعطْح ثبلای هذستتـیی

اُذاف ، ثٌبثشایي چگًْگی عشًگًْی .ثٌبئی ّهْلذ اعتجذاد خذؽَ ای ّاسد ؽذٍ ثبؽذعجبت صیشهٌب ثش آًکَ

 .ذًداس عبعی دسسًّذ تذْلات ّپی آهذُبی آتیًوؼ اهیبم کٌٌذگبى، ًذٍْ ًوؼ آكشیٌی ّ

ّاًتوبل  هزاكی هغتجذی ُن چْى ؽشّع ؽوبسػ هؼکْط عشًگًْی سد هبجشای لیجی گشچَ ثبدسهْ

پبئیي کؾیذى ُشًیشّی علطَ طلت ًلظ ّ چشاکَ اصجبکٌذى ُشهغتجذثْد، خٌذاى هذست هی تْاى ثبچؾوی

ادتوبلی ًیشُّبی علطَ  ّجبیگضیي سّیذادُبی آتی  اهب ًوی تْاى ثبچؾن دیگشی ًگشاىلزت ثخؼ اعت،

 :ًجْد طلت  ّلْثب سًگ ّؽوبیلی دیگش، 

 

 طوَ ؽوبل آكشیوبکَ هٌ شدم لیجی ػلیَ اعتجذاد دسثغتشّصػ ثبدُبی عٌگیٌیّاهؼیت چیغت؟ جٌجؼ ه

تذت  خْاعت ثَ دن  هشدم بیي لذبظ ثیبى کٌٌذٍّث ،صْست گشكتّخبّسهیبًَ سا دسثشگشكتَ اعت 

ؼ جٌج ثبایي ُوَ دسثغتشضؼق ػوْهی .ثشعشًگًْی اعتجذاد ّتـییشاّضبع هْجْد ثْد علطَ 

ادعتی  ،ثب هذاخلَ ّكشپبیَ ای جٌجؼ هطبلجبت آگبُی ّآسایؼ صلْف ثشهجٌبی اصًظشگلتوبًی،دسجَ 

عْداُبی خْد  هٌبكغ ّ کَ دسپی ّهشتجظ ثب ُن استجبػی (داخلی ّخبسجی) دًّیشّی عٌگیي ّصى

ُبی گًْبگًْی هْاجَ ؽذٍ  تٌبهضبت ّ عوت ّعُْبی ثب هزاكی ثْدًذ، ایي جٌجؼ دکْهت دساكکٌذى

ت  کٌذٍ ؽذٍ اصدبکوی ثخؾی اصطجوَ عیبعی ّثْسّکشاعی ًوؼ آكشیٌیاصدّػبهل دخیل دسآى یکی .اعت

. هؾِْداعت دتی دسثبلاتشیي عطْح  سُجشی آى دسصلْف اپْصیغیْى ثخْثی سدپبی آى  کَ ،ثْد

ؽتبة خبسجی دسجِت گیشی ّ ثضسگ هذاخلَ عیبعی ًّظبهی ثغیبسكؼبل ّچؾوگیشهذست ُبیی ّدیگش

 تغشیغ دس اصیکغْهْجت ذعت ُن،ایي دّػبهل دعت ث.اعت دسساعتبی هْسدًظشخْد دادى ثَ تذْلات

 ثَ  ؽکل ثخؾیذىهْجت یذى هبؽیي ثْسّکشاعی ّعشکْة سژین هزاكی ؽذ ّاصعْی دیگشاصُن پبؽ

اصثْسّکشاعی ّهبؽیي  ثخؾی ثَ کٌذٍ ؽذى تب آًجب کَ. ثب كشادعتی آًبى ْىاپْصیغی ؼ ّصلْف جٌج

ن غتي هبؽیي هٌغجدسُن ؽک عشکْة هشثْط هی ؽْد، اهشی کَ اصپیؼ ؽشط ُبی كشّپبؽیذى ّ ًظبهی

هشثْط هی ؽْد ثَ ًوؼ  دؽْاسی اصلی اهب.، دشكی ًیغتثَ ؽوبسهی سّد دبکن ادهِشّعشکْة اعتجذ

ثخؼ اص ًیشُّبی جذاؽذٍ  کَ ایي ثشای هذست ُبی اهپشیبلیغتی. دسصلْف جٌجؼ ّاپْصیغیْىآًِب 

،ُذف چیضی جضاعتوشاسُوبى ًظبم ثب سُجشی دسخذهت خْد ثکبسگشكتَ اًذ اصدعتگبٍ هزاكی سا

ی ّثشّت ًلت دّدعتی هٌبثغ ػظین توذین دسثشاثشكشاهیي ثبصاسجِبًی ّ هزاكیّکبسگضاساًی عشثشاٍ تشاص

 42تبکٌْى ثَ  خْد کَ  یشاًگشاًَ ّ ّ  آًِب ثب هذاخلَ ًظبهی.ُبی كشاهلیتی ًیغت ثَ کٌغشى لیجی

هغألَ داهٌَ تخشیجی آى چٌبى اعت کَ ّ هبٍ گزؽتَ ثبلؾ هی گشدد 5بی ًبتْدسطی ُضاسپشّاصجٌگٌذٍ ُ



هبؽیي ًظبهی  ػولیبت ثشای خبهْػ کشدىاعت، ثبسٍ لیجی سا ثَ اّلْیت ًخغت تجذیل کشدٍبصعبصی دّث

ثشای آًِب هشاسگشكتي تْدٍ ُبی .پشّاصدسآهذًذثَ  ّثِوشاٍ آى ثغیبسی اصُذف ُبی ؿیشًظبهی هزاكی

ّهٌبكغ آًِب  دسخذهت اُذافی عیبُی لؾکش اهب كوظ ثؾشط آًکَ ُن چْى تهِن ُغ ّعیغ دسکٌبسؽبى 

 ّتبعشدذهوکي دوبیت ُوَ جبًجَ لیجی، ْىیثبدادى چک علیذ ثَ اپْصیغکَ آًِب تٌِب ثبیي ؽشط ثْد .ذثبؽٌ

 ثخْاًیذ اصهیبى دُِب هیلیبسد)كتْت ّدبتن ثخؾی ُبی خْد گؾْدى عشکیغَ  ّ اصآًِب  ّاهتصبدیعیبعی 

 ُبی هذست عْدای. ُبی پیؾشّی سا كشاعبختٌذصهٌیَ  (دلاس ثشّت هصبدسٍ ؽذٍ دّلت ّهشدم لیجی

ُبی عتْى  ثَ ُوشاٍ پیؾشّی  ،هطبثن گضاسػ ُب :اهشّصٍ ثشکغی پْؽیذٍ ًیغت عشهبیَ داسی ثضسگ

 (ایتبلیب )یتؽشکت ُبی ثضسگ ًلًوبیٌذگبى  پبیتخت، طشاثلظ ثشای كتخ ًِبئیثَ عْی   هِبجنًظبهی 

ی کَ دسطی یؼٌی ُوبى ؽشکت ُبئ!)دسدشکت ثْدًذ یي صٌبیغساٍ اًذاصی ا ًیضدسهؼیت آًِب ثشای

 دسدولات ُْائی کَ ثِوشاٍ  اًگلیظ کَ عِن هِوی)كشاًغَ(. ًیض هؾـْل چبپیذى ثْدًذ عبلِبی گزؽتَ

عِن ؽیشسا ثشای اصآعیبة ًیلتبدٍ، ( جٌگ)  ،ٌُْصآة(ًبتْثَ تأعیغبت ًظبهی ّدیبتی لیجی داؽتَ اعت

 ی دسپبسیظ ثشایسُجشاى هذست اًتوبلعشیغ خْاُبى دضْس عبسکْصیساثطَ دسُویي .خْد هی طلجذ

ّالجتَ .اعت اثلاؽ دعتْسالؼول ُبی ثلْک هذست ُبی ثضسگّهذاسُب ّتٌطین هشاسّ اًجبم هزاکشات

 دسهذ ًظشهشاسخْاُذ ثْد، هیبم کٌٌذگبىکؾْسُبی دبهی عِن ّیژٍ  سئیظ هذست اًتوبلی ُن ثبگلتي ایٌکَ

جٌگ ّعشًگًْی هزاكی  اصُن اکٌْى اػلام کشدٍ اعت کَ ثبپبیبى ًبتْ .دادٍ اعتًؾبى چشاؽ عجض

 ثَ ّ دسّاهغ ُن چٌبى ثشای خْد ًوؼ هذلل ثشای ػجْسثبصطلاح یجی پبیبى یبكتَ ًیغتهأهْسیتؼ دسل

آًِب ُن چٌیي  .هبئل اعت( ظبم کبسگضاس ثبصاسجِبًی جباًذاختي ً اعن ؽجی ثشای)سا  دهْکشاعی  دّساى

کبعتي اصهیوت ُبی  کٌتشل ّ ی ثشایاعتشاتژیک ًلت لیجاصدشثَ لبدٍ چگًْی اعت اصُن اکٌْى عخي اص

ٌَ ثذشاى اصداهدشثَ ای کَ  دسخذهت ُن  عْدُبی  ثیؾتشُّن کبعتي .ثَ هیبى هی آّسًذجِبًی ًلت 

تأعیظ   ،اعت ُن گلتَ دّلت اًتوبلی ،ُوبى طْسکَ هغئْلشّژٍ ُبی آًِب پاصدیگش .اهتصبدی ثبؽذ 

تبُن ثَ ًذْ هطلْة دس لیجی اعت  کیَدسچِبسچْة یک اعلام هؼتذل هثل هذل دّلت تشدّلت جذیذ 

 سی ثشای کٌتشل جبهؼَ عْدجغتَ ؽْداصهزُت ثَ هثبثَ اثضا ثب ثبصاسجِبًی ادؿبم گشدد ُّن تشی 

كؼبل . (دتی یگ گبم ُن ػوت تشاعت ثب دّلت  کوبثیؼ ؿیشهزُجی هزاكیاهشی کَ كی ًلغَ دسهوبیغَ )

 ثشای ثبصعبصی لیجی هیلیْى داسی ى ًّوؼ آكشیٌی دّلت  تشکیَ ّدعت ّدلجبصی آى دسکوک صذُبؽذ

 ی ثَ ًلت لیجی ّثبصاسآى چؾن داؽتچٌیي ثذّى   چشاؽ عجضدادى  هذست ُبی ثضسک عشهبیَ ّ ثذّى

 .ًیغت

 

 جذیذ ّ طجوَ عیبعیؽکل دادى ثَ ّ هٌبكغ ُّذف ُبی هؾخص هشثْط ثَ ًلت لیجی اهب عْای 

ثخؾی اصیک   گشكتَ ؽذٍ  دسآى،ّالگْی ثکبس ثبصاسجِبًی ّادؿبم ؽذٍ دسآى، تذْلات لیجیگضاسکبس

آى سا  هی تْاى ثَ ؽشح  هشاسدادکَ خطْط هِن اعتشاتژی جِبًی دسساعتبی اعتوشاس ًظن ًْیي دسهٌطوَ

 :کشد صیشهلادظَ 

 

ًلت  صهٌبثغاّعشؽبس ک اعتشاتژی بل آكشیوب ّهٌطوَ خبّسهیبًَ هٌطوَ ایثطْسکلی ؽو-الق

ثَ ؽوبسهی  ثبصاسجِبًی كشاّسدٍ ُبی ًظبهی ّؿیشًظبهی  هصشفی پشسًّن ثشای ّثبصاس

ثب ثذشاى ُبی دبدعیبعی ّاهتصبدی هْاجَ ؽذٍ  دسػیي دبل ایي هٌطوَ هذتی اعت کَ.سّد

ػلیشؿن ثشّت شّ كو( کَ ُوْاسٍ هْسد دوبیت هذست ُبی ثضسگ ثْدٍ اًذ)دکْهت ُبی اعتجذادی.اعت

هٌطوَ اعت  ثذشاى اصهِوتشیي هؾخصبت دبصل اصآى، ن هٌطوَ ّ ثبؽکبف ُبی طجوبتی ػظینُبی ػظی

ثیي كلغطیي ّاعشائیل دسکل  اعلاهی ّاًجبؽت تضبدُبی دل ًؾذٍ  دسُن آهیضی ثب ثٌیبدگشائی  کَ دس

خْثی ّجْد ّ دسجَ  ثبلای خیضػ ُبی اخیشث.ّضؼیت هٌطوَ سا آثغتي تذْلات صیبدی کشدٍ اعت

تکبًَ ُبی ًبؽی اصایي  .َ اعتسا آؽکبس عبخت  جبهؼَ کًٌْی د هزاة  اجتوبػی دسصیشپْعتَهْا تشاکن

ثشای دّلتِبی ؿشثی . اداهَ داسدٌُّْص ُن دسدبل پیؾشّی ثْدٍ ّ كْساى کشدٍ  دسًوبطی  هْادهزاة

ثشای آًِب . هغجل ؽذٍ اعت دّلت ُبی تبکًٌْی هٌطوَ ًیضّخبهت اّضبع ّاًلجبسی ثْدى آى ّدبهی

آًِب ػلیشؿن ؿبكلگیشی ُبی اّلیَ  اصُویي سّ. دیگشهبثل دّام ًخْاُذ ثْد ّضغ هْجْد ؼی اعت کَ  هط

هٌطوَ اعتشاتژیک،ُن ًیبصثَ  دسایي اعبعی ّدساصهذت خْد ثشای دلع هٌبكغ َثبیي ًتیجَ سعیذًذک



بخْد ّظیلَ عت ّثِویي دلیل ثشآى ؽذًذ تاصثبلا ًیبصهٌذکٌتشل ُّذایتچٌیي تـییشاتی  ُّن  تـییشُغت 

هبكْم  تذاّم تضویي  ٍ اعت  کَ آًِب هطؼی ؽذ ثشای . ًظن ًْیي سا ثَ ػِذٍ ثگیشًذ ثبصطلاح  هبثلگی

عشهبیَ داسی ّالجتَ . داسد دسایي هٌطوَ ثَ هؼوبسی تبصٍ ایًیبص، اعتخشاج ؽذٍ اصهٌطوَ عْد

ُوْاسٍ  ط ػطق تبسیخیثْیژٍ دسًوب ضویي کٌٌذٍ هٌبكغ کلاى خْد سااعتوشاسًظن ًْیي ّت ثطْستبسیخی

غی اصآى ًیغت ّاگشک پیؼ ثشدٍ اعت ّّضؼیت کًٌْی ُن هغتثٌبثب تخشیت ّعشکْة ّجٌگ ّکؾتبس

داؽتَ ثبؽذ،هی تْاًذ ًگبُی ثَ تجشثَ ّاًگیضٍ  ایي  هیخْاُذ تصْیشصًذٍ ای اصایي ًوؼ عشهبیَ داسی

آى داؽتَ ثبؽذ تب ثَ ًوؼ لیجی ّدولات هِیت ُْائی  دس ًْع هذاخلات دس ػشام ّاكـبًغتبى ّاکٌْى

یکَ  ثی تشدیذ ًوؼ دیکتبتْسُبی. ثجشد ػٌصشهِشّعشکْة دساعتوشاسًظن هْسد ًظشعشهبیَ ثِتش پی

  ّ ًْع یْسػ ُبی ثِیوی عشهبیَ ی چْى هزاكی ُب دسدادى دعتبّیضُبی لاصم ثشای تْجیَ ایيتبصّكبعذ

هصبدسٍ . ی ثْجْد ًوی آّسدتتذت ؽؼبسُبی ثبصطلاح ثؾشدّعتبًَ، تـییشی دسهبُیت چٌیي هذاخلا

اثشی اجتوبػی ًیبصهٌذثکبسگیشی هطبلجَ  ًبى ّثش عشکْة، ًّیضآى ّهغخ کشدى ّاهؼی ؽؼبسدهْکشاعی

خْدهختبسًّبكشهبى  پبیبى دادى ثَ دکْهت ُبی جذیذ  عتشاتژیاصایي ا ثخؼ هِوی . اعت هؾت آٌُیي 

اصعْی  ّكبداسثَ خْد ّاثغتَ ّ یُب ات ًشم ّاصثبلادس دیکتبتْسیتـییشسكشم ّّ،هٌطوَ اصیکغْ

ژی هٌطوَ ای ًظبم عشهبیَ ثخؼ هِوی اصاعتشاتاصًْع اّل اعت کَ  جی هی گزسدآًچَ دسلی. دیگشاعت

  .داسی ثَ ؽوبسهی سّد

 

چبلؼ ّ ثب ثذشاى  شام ّاكـبًغتبى ثکبسگشكتَ ؽذکَ دس ػ بسگیشی هؾت آٌُیي ثَ ؽیٍْ ایثک-ة

ثب ثِشٍ گیشی  دساعتشاتژی ّكبصجذیذ. هْاجَ ؽذٍ اعت یػذم تذول اكکبسػوْهُبی ثضسگ ّاصجولَ 

 :صیشپیؼ ثشدٍ هی ؽْدهإللَ ُبی ثب  کغت خْسدٍ،ُوبى ُذف دسؽشایظ جذیذّؽ اصآى آصهْى

تِبجن ثَ ًوؼ ثشجغتَ اسّپب دسهبجشای )بعیبعت چٌذ جبًجگی ثَ جبی یکَ تبصی آهشیکجبیگضیٌی 

ثشگ ّهؾشّػیت عبصهبى هلل اص صپیؼ ،اعتلبدٍ ثیؼ ا(ثشُویي اعبط هبثل كِن اعت لیجی

،پشُیضاصگغیل ًیشّی صهیٌی گغتشدٍ ّثجبی  ًظبهی اهذام ُبی عیبعی ّدولات  ثشای هجْصصذّسدس

بهی ُن چْى هؾبّسٍ تِبجن ُْائی ّعبیشکوک ُبی ًظ (داسای هضیت هطلن )َاعتلبدٍ هإثشاصدشثآى 

خشٍ ، ّثبلأعیبعی بیت ُبی هبلی ّاًْاع دوّهغلخ کشدى تجشثَ ّ ّاًتوبل ًیشُّب بسّآهْصػّهغتؾ

اعبعی  ػٌبصشكْم ثخؼ .خْدسُجشی هْسد اػتوبد ّّاثغتَ ثَ  ْى ّیاپْصیغ یک ؽکل دادى ثَ

 .تؾکیل هی دُذ سا  دسهٌطوَ ثشای ایجبد ًظن ثبصطلاح ًْیي  اعتشاتژی جذیذ

ؾبى ثجبت کَ تذاّه  تشاتژی پبعخ گْئی ثَ ثذشاًی اعتُذف اصلی اصایي اعُوبًطْسکَ اؽبسٍ ؽذ 

 ثَ  ّپبیبى دادىضی اػتشا جٌجؼ ُبی دسآّسدى  کٌتشلثَ ّالجتَ دسایي هیبى  .هٌطوَ سا ثِن هی سیضد

کَ الجتَ هثل عبیشدّلتِبی هٌطوَ )ّیبثِتشاعت ثگْئین کوتشعشثلشهبى یبؿی ثبصطلاح  دکْهت ُبی

 .اّلْیت اصلی آًِب سا تؾکیل هی دُذ( هغتجذ ُن ُغتٌذ

**** 

 

ثذشاى َ داسی ثب خْػ ثذشاى دسدبلی کَ خْد عشهبیّعبیشکؾْسُبی دعت ْدسلیجیثذشاى آلتشًبتی

  سُبئی ثخؼ داسای پتبًغیل ّ صهیٌَ ُبی  خیضػ ُبیَ ک اعت هْجت آى ؽذٍ ثضسگی دعت ثگشیجبى 

 ّكشصت ُبی کَ آكشیذٍ هی ؽًْذ اصهْهؼیت ُب چٌیي ّضؼیت دغبعی اعت ًتْاًٌذ آًگًَْ کَ ؽبیغتَ 

خْیؼ  خْد ثتْاًذ آلتشًبتیْ لیشؿن ثذشاى صدگی اػعشهبیَ داسی ػ، دسخلأّجْد آى شمگیشًذ ّلاجثِشٍ 

 .خْد ایلبء ًوؼ ًوبیذِ   دسًوؼ آلتشًبتیْ ،ثِتش ثبؽذ ّیب ثَ ػجبست

لااهل اصصهبى  اًتوبلیپبساداین دسّضؼیت ػوْهی ّ اهغ ثبصتبة دٌُذٍ ثذشاىدسّثذشاى کًٌْی 

 کَ ثذّى دسًظشگشكتياعت  عْعیبلیغن هشى ثیغتویتجشثَ ثجبد سكتَ  ّسؤیبی كشّپبؽی ثلْک ؽشم

ّاهؼیت ُبی ًْیي اجتوبػی ّجٌجؾِبی ثشخبعتَ  دسدبل ػشّج آى ّثذّى دسًگ ثش هِوتشیي هؾخصبت

هغتوین  اصهِوتشیي ایي هؾخصبت ًوؼ آكشیٌی.ًبهوکي اعت ثشّى سكت اصآىُن هبثل كِن ًیغت ُن اصآى،

خْد سُبى ّثَ ثَ هثبثَ عْژٍ ُبی  یَ هضدّدوْم ثگیشاىّکل ؾبىسگشاى ّصدوتککب جٌجؼ طجوبتی

عبصهبى  ؽجکَ ُب ّ گغتشػ،وبل دهْکشاعی هغتوین دستوبهی ػشصَ ُبی عیبعی ّاهتصبدی اػ هؼٌبی

هیبى لایَ ُبی گًْبگْى صلْف  دس ُوجغتگیتوْیت  ّ ُن آٌُگییبثی ُبی هتٌبعت ثب آى،دسگغتشػ 



 ثغظ ًلْر ّدسیک کلام اعتشاتژی ُبی كشاهلی،اؽتي دّجِبًی،کؾْسی ّهٌطوَ ای  جٌجؼ دسهویبط

 ػلیَ آى ّکلیَ عشهبیَ داسی ّدستٌبعت ثب كبصجذیذ جِبًی ؽذى (نّعْعیبلیغ)ادی گلتوبى ًبى ّآص

 .اعت عبختبسُبی ثیي الوللی آى
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